Estado do Rio Grande do Sul
Municipio de Herveiras
Poder Executivo

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Municipio de Herveiras/RS
Secretaria Municipal de Administragao e Turismo

Necessidade da Administracdo: Contratacdo de servicos de publicidade legal e
institucional.

1. DESCRIC}AO DA NECESSIDADE

A presente contratacdo tem por objeto a prestacdo de servigos de publicidade legal e
institucional, sob demanda, com vistas a publicacao de atos oficiais do Poder Executivo
Municipal de Herveiras/RS, tais como leis, decretos, portarias, resolucdes, editais,
avisos, relatérios, contratos, entre outros documentos oficiais. Além disso, contempla-
se a veiculacdo de matérias de carater informativo, educativo ou de orientacdo social,
consideradas de interesse publico, em jornal impresso de ampla circulacdo no
Municipio, com periodicidade minima de uma edicdo semanal.

A necessidade da contratacdo decorre da obrigacéo legal e administrativa de garantir a
ampla publicidade e transparéncia dos atos administrativos, conforme estabelece o
caput do art. 37 da Constituicao Federal.

O servico de publicidade institucional em meio impresso continua sendo uma
ferramenta essencial, especialmente em municipios de pequeno porte, como
Herveiras/RS, onde parte significativa da populacédo tem maior acesso a informacéao por
meio de jornais impressos locais. Tal meio assegura que os atos do Poder Publico
alcancem grande parte da populacdo, especialmente os cidaddos que nao possuem
acesso regular a internet, contribuindo, assim, para a efetiva participacdo social e para
o controle social da Administragéo Publica.

A contratacdo justifica-se, ainda, pela necessidade de atendimento ao principio da
legalidade, em especial nos casos em que a legislacado especifica exige a publicacédo
dos atos administrativos em meio impresso, como ocorre em diversos procedimentos,
processos de convocacao publica e divulgacdes oficiais que dependem de publicidade
formal para sua validade juridica.

Ademais, a contratacdo sera realizada sob demanda, conferindo economicidade e
racionalizacéo dos recursos publicos, visto que 0s servi¢os serdo prestados conforme a
necessidade da Administracdo, mediante controle e autorizacdo prévios. A empresa
contratada deverd atender a exigéncia de possuir jornal impresso com circulacao
regular e comprovada no municipio de Herveiras/RS, com no minimo uma edigédo
semanal, assegurando a efetividade e alcance da divulgagao.
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Portanto, a contratacdo ora justificada é indispensavel para o cumprimento das
obrigacdes legais da Administracdo Municipal, garantindo a transparéncia, a legalidade
e 0 acesso a informacdo de forma equitativa e eficaz, conforme preconizado pela
legislacao.

2. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A presente contratacdo, voltada a prestacdo de servicos de publicidade legal e
institucional para o Municipio de Herveiras/RS, alinha-se aos objetivos estratégicos da
Administracdo Publica Municipal, especialmente no que diz respeito ao cumprimento
dos principios constitucionais da publicidade, da legalidade, da transparéncia e da
eficiéncia administrativa.

Cabe destacar, no entanto, que esta contratacdo ndo esta prevista no Plano de
Contratacdes Anual (PCA) do Municipio para o exercicio vigente. Isso se deve ao fato
de que, até o momento, a Administracdo Municipal ndo elaborou o referido plano.

N&o obstante a auséncia do PCA, a contratacdo é justificada pela necessidade de
assegurar o cumprimento de exigéncias legais relacionadas a publicidade dos atos
administrativos, bem como de promover a ampla divulgacdo de informacdes de
interesse publico & populagdo, em meio acessivel e de ampla circulacdo local. Trata-se,
portanto, de uma demanda emergente e imprescindivel para o atendimento das

obrigac¢des institucionais do Poder Executivo Municipal.

Por fim, ressalta-se que a contratacdo estd em conformidade com os principios e
diretrizes de planejamento instituidos pela Lei n°® 14.133/2021, sendo adotadas as
medidas necessarias para garantir a eficiéncia, a economicidade e o interesse publico,
ainda que a margem do PCA formal.

3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacdo objeto deste Estudo Técnico Preliminar visa atender a necessidade da
Prefeitura Municipal de Herveiras/RS quanto a divulgacao de atos oficiais e matérias de
interesse publico, conforme as exigéncias legais de publicidade e transparéncia. Para
tanto, sdo estabelecidos os seguintes requisitos minimos para a prestacédo do servico:

a) Objeto dos Servigcos

o Prestacéo de servigcos de publicacdo de atos oficiais do Poder Executivo Municipal
tais como: leis, decretos, portarias, resolucdes, editais, avisos, relatorios, contratos
e outros atos administrativos.

« Publicagdo de matérias de carater informativo, educativo ou de orientagdo social,
desde que de interesse publico, conforme demanda da Administracéo.
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b) Veiculo de Publicacéo

e As publicacbes deverdo ocorrer em jornal impresso de ampla circulacdo no
municipio de Herveiras/RS, com comprovada distribuigéo local.

e O jornal deverd possuir, no minimo, uma edicdo impressa semanal e
disponibilidade de entrega no Municipio.

¢) Qualidade das Publicacbes
« As matérias deverdo ser publicadas de forma clara, legivel e em local de
destaque destinado a publicidade legal e institucional ou em pagina
indeterminada.
e As publicacdes deverdo conter fielmente o teor dos atos e documentos
encaminhados pela Prefeitura, sem alteracdes de contetdo.

d) Prazos e Flexibilidade

e A empresa devera assegurar a publicacdo dos atos oficiais e demais matérias apos
o recebimento da solicitacdo formal da Prefeitura.

o Devera existir canal de comunicacéo eficiente para recebimento de demandas e
envio de comprovantes de publicacao.

e) Comprovacao das Publicacbes

e Apb6s cada publicagdo, a empresa devera encaminhar a Prefeitura exemplar da
pagina do jornal contendo a matéria publicada, para fins de comprovacdo e
arquivamento.

f) Condi¢cbes Comerciais

o« O faturamento deverd ser realizado mediante apresentacdo de nota fiscal e
relatério de publicacdes realizadas, discriminando data, pagina, ato publicado e
valor correspondente, conforme tabela de precos do contrato.

g) Atendimento as Normas Legais

e O servico prestado devera atender as exigéncias da legislacdo vigente,
especialmente no que diz respeito a publicidade dos atos administrativos e a
transparéncia publica.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A presente contratacdo sera realizada de forma continua e sob demanda, de acordo
com as necessidades das diversas Secretarias Municipais da Prefeitura de
Herveiras/RS. O prestador de servicos devera estar apto a atender prontamente as
solicitacdes da Administracdo, sem a fixacdo de quantitativos minimos ou maximos por
requisicao.
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A guantidade estimada anual para a prestacao dos servicos de publicacdo em jornal
impresso é de 3.500 cm/col (trés mil e quinhentos centimetros por coluna), medida que
corresponde a previsdo de consumo anual das Secretarias Municipais requisitantes.
Ressalta-se que esta quantidade € apenas uma estimativa, baseada no historico de
publicacdes e na projecdo de demandas futuras, podendo variar para mais ou para
menos conforme a necessidade administrativa ao longo da vigéncia contratual.

A contratacdo sera regida pelo regime de execucdo sob demanda, ndo havendo,
portanto, garantia de utilizacdo da totalidade do quantitativo ora estimado. A eventual
nao utilizacdo da quantidade total prevista de cm/col (centimetros por coluna) nao
gerara qualquer obrigacdo de pagamento ou indenizacdo por parte do
Municipio/Contratante a contratada.

Adicionalmente, destaca-se que a presente contratacao podera abranger demandas de
diferentes Secretarias Municipais, possibilitando economia de escala e racionalizacdo
dos gastos publicos, ao centralizar as publicacbes em um Unico contrato, evitando a
pulverizacdo de despesas e otimizando a gestdo dos recursos destinados a publicidade
institucional e legal.

Assim, a empresa contratada devera estar apta a atender, de forma eficiente e
tempestiva, todas as solicitacbes encaminhadas pelos diversos setores da
Administragdo Municipal, conforme a demanda efetivamente apresentada durante o
periodo de vigéncia do contrato, observando sempre as condi¢Bes estabelecidos no
instrumento contratual.

5. ALTERNATIVAS DISPONIVEIS NO MERCADO

A fim de atender a demanda por servicos de publicidade legal e institucional, a
Administracdo Municipal realizou levantamento prévio das alternativas disponiveis no
mercado local e regional. Verificou-se que existem empresas e Vveiculos de
comunicacdo habilitados a prestar esse tipo de servico, especialmente jornais
impressos com circulagdo comprovada no municipio de Herveiras/RS, os quais operam
regularmente com periodicidade minima semanal e tém capacidade técnica para
atender as exigéncias de publicagédo de atos oficiais.

Foram consideradas, dentre as alternativas disponiveis, diferentes modalidades de
divulgagéo, incluindo:

a) Jornais impressos de circulacéo local e regional: Principal meio identificado
como viavel e eficaz para garantir a publicidade dos atos oficiais em atendimento a
legislagéo vigente, especialmente por atingirem diretamente a populagdo do Municipio,
inclusive em areas rurais, onde o acesso digital pode ser limitado.
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b) Meios digitais (portais de noticias e redes sociais): Embora relevantes no
contexto atual, os meios digitais ndo substituem, por si sés, a obrigatoriedade legal de
publicacdo em meio impresso, especialmente quando exigido por normas especificas,
como em editais, avisos oficiais e outros atos administrativos que requerem
formalidade e ampla publicidade.

C) Impresséo e afixagdo em murais publicos ou no Diario Oficial eletrénico:
Embora utilizados como meios complementares, tais alternativas ndo tém o mesmo
alcance e formalidade que a publicacdo em jornal impresso de ampla circulacéo, além
de ndo atenderem, isoladamente, aos requisitos legais e as expectativas de
transparéncia e acesso a informacao por parte da populacao.

Diante das alternativas analisadas, conclui-se que a contratacdo de servico de
publicidade em jornal impresso de ampla circulacdo no Municipio é a solugdo mais
adequada, considerando-se o cumprimento da legislacdo, o alcance populacional, a
viabilidade técnica e a economicidade. Essa alternativa também permite o atendimento
sob demanda, conforme a necessidade da Administracdo, sem a obrigatoriedade de
contratacao continua ou em volume fixo, o que garante maior eficiéncia na aplicacédo
dos recursos publicos.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Para a definicdo da estimativa de valor da presente contratacdo, o Municipio de
Herveiras/RS realizou pesquisa de precos conforme disposto no art. 23 da Lei n°
14.133/2021. A pesquisa contemplou a analise de contratacfes similares efetuadas por
outros entes da Administracdo Publica, tanto em execucdo quanto concluidas, no
periodo de até 1 (um) ano anterior a data da pesquisa. Foram consideradas as
informacgdes constantes em portais oficiais de transparéncia e bancos de dados
publicos.

A partir da analise dos dados coletados, observou-se que os valores apurados séo
compativeis com os precos praticados atualmente pelo mercado, conferindo seguranca
e adequacao a estimativa ora apresentada.

Considerando a quantidade estimada anual de 3.500 cm/col (centimetros por coluna)
para publicacdo em jornal impresso de ampla circulagéo, e o valor unitario de R$ 18,00
(dezoito reais) por cm/col, chega-se ao seguinte calculo para o valor global estimado da
contratacao:

e« Quantidade estimada anual: 3.500 cm/col

o Valor unitario: R$ 18,00 por cm/col

e Valor total estimado: R$ 63.000,00 (sessenta e trés mil reais)
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Salienta-se que a quantidade prevista € uma estimativa baseada no consumo anual
das Secretarias Municipais, podendo variar conforme a demanda efetiva, sem que haja
obrigatoriedade de consumo integral por parte do Municipio. O valor total estimado
serve, portanto, como parametro para o planejamento orcamentario e a adequada
instrucéo do processo licitatério.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo proposta consiste na contratacdo de empresa especializada para a
prestacao de servicos de publicidade legal e institucional, sob demanda, com vistas a
publicacdo de atos oficiais e matérias de interesse publico do Poder Executivo do
Municipio de Herveiras/RS.

A prestacdo dos servicos abrangerd a divulgacdo, em jornal impresso de ampla
circulacdo no Municipio, de atos administrativos obrigatorios por forca de lei, tais como:
leis, decretos, portarias, resolucdes, editais, contratos, avisos, relatérios e demais atos
normativos e administrativos que demandem publicidade formal. Além disso, inclui-se a
veiculagdo de matérias institucionais de caréater informativo, educativo ou de orientacéo
social, desde que relacionadas ao interesse publico.

A empresa contratada devera disponibilizar veiculo impresso com periodicidade minima
semanal, cuja circulacdo no territério do Municipio de Herveiras/RS seja comprovada,
assegurando o acesso da populacdo as informacfGes publicas, especialmente
considerando o perfil socioecondémico local e a limitacdo de acesso a meios digitais por
parte de parcela significativa da comunidade.

A solugdo contempla, ainda, a contratacdo sob regime de execucdo indireta, por
demanda, com pagamento apenas pelas publicacbes efetivamente realizadas,
conforme ordens emitidas pela Administracdo. Dessa forma, busca-se assegurar
eficiéncia, economicidade, flexibilidade e transparéncia, respeitando os principios da
administracao publica.

Essa contratacdo se mostra essencial para garantir o atendimento aos principios
constitucionais da publicidade e da legalidade, bem como para viabilizar a ampla
divulgacdo dos atos oficiais, permitindo maior controle social, acesso a informacao e
fortalecimento da cidadania no ambito do Municipio de Herveiras/RS.

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Considerando o0s objetivos da contratagdo, opta-se pela n&o realizacdo do
parcelamento do objeto, por se tratar de um servigco que exige unidade de execucao,
padronizacdo e centralizacdo para garantir a eficiéncia, a economicidade e a
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efetividade da divulgacdo dos atos oficiais e das matérias institucionais do Municipio de
Herveiras/RS.

A publicacdo de atos administrativos requer uniformidade quanto ao veiculo de
divulgacdo, especialmente em relacdo a abrangéncia da circulacdo no territorio
municipal, a regularidade das edi¢cdes (minimo semanal), e a padronizacdo de formato
e layout. O fracionamento do objeto poderia acarretar riscos a continuidade, ao controle
e a coeréncia das divulgacdes, além de aumentar a complexidade administrativa no
acompanhamento e na fiscalizacdo dos servi¢os prestados.

Ademais, a contratacdo sera realizada sob demanda, com pagamento exclusivamente
pelas publicacbes efetivamente realizadas, o que confere a Administracéo flexibilidade
e controle dos custos, sem necessidade de parcelamento para fins de competitividade
ou adequacao or¢camentaria.

Dessa forma, a nado realizacdo do parcelamento estd justificada pela natureza do
objeto, pela busca da economicidade e pela necessidade de garantir padronizacao e
melhor gestédo contratual, conforme prevé o §1° do art. 47 da Lei n°® 14.133/2021.

9. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de publicidade
legal e institucional visa alcancar os seguintes resultados, com foco na economicidade
e no melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis
pela Administracdo Municipal de Herveiras/RS:

a) Atendimento a Transparéncia e a Legalidade

o Garantir o cumprimento das exigéncias legais relativas a publicidade dos atos
oficiais, promovendo transparéncia, acesso a informacdo e controle social,
conforme previsto na legislagéo vigente.

b) Economicidade e Eficiéncia Administrativa

« Centralizar as demandas de publicacédo institucional e legal em um Unico contrato,
ampliando o poder de negociagdo e possibilitando economia de escala, com
consequente reducao de custos publicos.

« Evitar a fragmentacdo de despesas entre diferentes Secretarias Municipais,
otimizando o uso dos recursos financeiros e proporcionando melhor planejamento
orgamentario.

c) Aproveitamento dos Recursos Humanos
e Reduzir o tempo e o0 esforco da equipe interna, que passa a contar com um
procedimento padronizado para solicitagbes de publicacdes, liberando os
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servidores para atividades estratégicas e de maior valor agregado ao servico
publico.

e Minimizar retrabalho e riscos de erros, por meio da contratacdo de empresa
especializada, com capacidade para realizar as publicacdes de acordo com as
normas legais e administrativas.

d) Aproveitamento dos Recursos Materiais e Logisticos

o Evitar despesas desnecessarias com impressfes, deslocamentos ou multiplos
contratos, concentrando as publicacdes em veiculo de comunicacdo de ampla
circulacao, com entrega garantida em todo o territério municipal.

e Proporcionar maior controle e rastreabilidade das publicacbes realizadas,
facilitando a gestdo documental e a prestagcéo de contas.

e) Flexibilidade e Adequacédo a Demanda

o Contratar servico sob demanda, sem obrigatoriedade de consumo de quantitativo
fixo, ajustando as despesas a real necessidade das Secretarias Municipais ao
longo do exercicio, evitando desperdicios e gastos desnecessarios.

f) Transparéncia e Seguranca Juridica

e Assegurar que todos os atos oficiais e matérias de interesse publico sejam
amplamente divulgados de forma tempestiva, clara e acessivel, fortalecendo a
confiangca da populagdo nas agdes do Poder Executivo Municipal e reduzindo
riscos de questionamentos legais.

Dessa forma, espera-se que a contratacdo proporcione maior eficiéncia, agilidade e
transparéncia a Administragcdo Publica Municipal, com o melhor aproveitamento dos
recursos disponiveis e atendimento pleno ao interesse publico.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Para assegurar a adequada formalizacdo e execucdo do contrato de prestacdo de
servicos de publicidade legal e institucional, a Administragcdo Municipal de Herveiras/RS
deverd adotar as seguintes providéncias previamente a celebracdo do instrumento
contratual:

a) Conclusao do Processo Licitatorio

o Finalizar todas as etapas do procedimento licitatorio, garantindo a regularidade e a
conformidade com os principios e normas estabelecidos na Lei n°® 14.133/2021,
incluindo a homologacéo e a adjudicacéao do objeto.

b) Verificacdo de Regularidade Fiscal e Trabalhista
o Conferir a regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria da empresa vencedora,
bem como a habilitacdo juridica exigidas no edital, conforme a legislacéo vigente.
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c) Analise e Aprovacédo da Minuta Contratual
e Submeter a minuta do contrato a analise juridica, para verificacdo de sua
conformidade legal, e obter as aprovacdes necessarias dos setores competentes.

d) Previsdo Orcamentéaria e Reserva de Dotacéao

e Assegurar a existéncia de previsdo orcamentaria e a devida reserva de dotagéo
para cobertura das despesas decorrentes da contratacdo, conforme estabelece a
Lei de Responsabilidade Fiscal.

e) Desighacédo de Gestor e Fiscal do Contrato

o Designar formalmente servidores responsaveis pela fiscalizacdo e gestdo do
contrato, nos termos do art. 117 da Lei n° 14.133/2021, estabelecendo as
respectivas atribuicoes e responsabilidades.

f) Capacitacdo dos Servidores Designados

« Promover, se necessario, a capacitacdo dos servidores ou empregados indicados
para as funcbes de gestor e fiscal do contrato, com foco nas rotinas de
acompanhamento, controle, conferéncia dos servicos prestados, recebimento e
analise de documentos comprobatérios, e na correta instrucdo de eventuais
ocorréncias.

g) Definicdo de Procedimentos Internos

o Estabelecer rotinas e procedimentos internos para envio de solicitacbes de
publicacdo, controle de demandas, recebimento de exemplares e documentos
comprobatérios das publicacbes, bem como registro e arquivamento das
informacdes pertinentes.

h) Comunicacao as Secretarias

e Informar as Secretarias Municipais sobre a contratacdo, orientando quanto aos
procedimentos para requisicdo de servicos, acompanhamento das publicacdes e
encaminhamento de eventuais davidas ou demandas ao gestor/fiscal do contrato.

Com o cumprimento dessas providéncias, a Administracdo busca garantir a
regularidade, a eficiéncia e a transparéncia na celebracdo e execucao contratual, bem
como o adequado acompanhamento do objeto contratado.

11. CONTRATAQ@ES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A contratacdo dos servicos de publicidade legal e institucional, objeto deste Estudo
Técnico Preliminar, ndo possui interdependéncia direta com outras contratacbes em
andamento ou planejadas pela Administracdo Municipal de Herveiras/RS.
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Trata-se de uma contratacdo autbnoma, cuja execucao ndo depende da aquisicao de
bens, da implementacdo de sistemas ou da prestacdo de outros servicos
complementares. No entanto, pode-se considerar que ha correlacdo temética com
contratacdes administrativas de natureza documental e juridica, como servicos de
assessoria juridica, contébil ou de apoio a processos de selecdo, na medida em que
tais atividades frequentemente resultam na producdo de atos que demandam
publicacao oficial.

Apesar dessa relacdo indireta de conteddo, a execucdo contratual da presente
demanda ndo esta vinculada tecnicamente ou operacionalmente a nenhuma outra
contratacdo especifica, sendo plenamente viavel sua tramitacdo e execucdo de forma
independente.

Portanto, conclui-se que ndo h& necessidade de coordenagdo conjunta com outras
contratacdes, tampouco ha riscos de comprometimento da eficiéncia ou da
economicidade decorrentes da sua tramitacao isolada.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo de servicos de publicidade legal e institucional, com publicacbes em
jornal impresso de ampla circulagdo no Municipio de Herveiras/RS, apresenta impacto
ambiental considerado minimo e de baixa relevancia, uma vez que se trata de atividade
de natureza administrativa, sem envolvimento direto com obras, uso intensivo de
recursos naturais ou geracao significativa de residuos.

O principal aspecto ambiental relacionado a execucédo do objeto refere-se ao uso de
papel para impressdo dos jornais, o que implica consumo de recursos naturais e
geracao de residuos solidos. No entanto, trata-se de uma pratica ja estabelecida no
setor gréafico-editorial e realizada por empresas regularmente licenciadas, dentro dos
padrdes legais e ambientais vigentes.

Cabe destacar que as publicacdes serdo feitas sob demanda, o que contribui para a
reducdo do consumo desnecessario de papel, evitando desperdicios e promovendo a
racionalizacdo dos recursos. Além disso, é possivel, como pratica complementar e de
responsabilidade ambiental, que o Municipio incentive o uso de papel reciclado, e a
destinacao correta do jornal, por meio de campanhas de conscientizag&o da populagao.

Dessa forma, os possiveis impactos ambientais da contratacdo sao residuais,
controlaveis e mitigaveis, nao representando obstaculo a sua execucao nem exigindo
licenciamento ambiental ou medidas compensatoérias especificas.
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13. DECLARACAO DE VIABILIDADE

A contratacdo dos servicos de publicidade legal e institucional, com vistas a publicacao
de atos oficiais e matérias de interesse publico do Poder Executivo do Municipio de
Herveiras/RS, revela-se plenamente viavel técnica, juridica e economicamente,
conforme os elementos analisados neste Estudo Técnico Preliminar.

Sob o0 aspecto técnico, a solucdo atende aos requisitos essenciais de divulgacéo
ampla, acessivel e eficaz, especialmente por meio de jornal impresso com circulacdo
regular no municipio, meio que continua sendo relevante para garantir a publicidade
dos atos administrativos junto a populacéo local, incluindo areas rurais e segmentos
com acesso limitado a internet.

Do ponto de vista juridico, a contratacdo esta amparada pelos principios e dispositivos
da Lei n® 14.133/2021, que orienta as contrata¢des publicas, observando os principios
da publicidade, legalidade, economicidade e interesse publico. A inexisténcia de Plano
de Contratacdes Anual (PCA) para o exercicio corrente ndo inviabiliza a contratacéo,
uma vez que se trata de demanda imprescindivel para o funcionamento regular da
Administracao.

Em relacdo a viabilidade econdmica, optou-se por um modelo de execucdo sob
demanda, com pagamento apenas pelas publicacdes efetivamente realizadas, o que
assegura controle orcamentario, evita gastos desnecessarios e permite a adequada
alocacao de recursos publicos.

Diante disso, declara-se a viabilidade da contratacdo, recomendando-se sua
continuidade nas etapas seguintes do processo licitatorio, como medida necessaria a
promocéo da transparéncia, do acesso a informacao e ao cumprimento das obrigacdes
legais da Administracdo Publica Municipal.

Herveiras, 07 de outubro de 2025.

SANDRO LUIS DA SILVEIRA
Secretéario Municipal de
Administracdo e Turismo
Matricula: 1470

“DOE ORGAOS, DOE SANGUE: SALVE VIDAS”
Rua Germano Winck, 525 — Centro — CEP 96888-000 — Herveiras/RS — Fones: 0xx51 31205671/5672
e-mail: administracao@herveiras.rs.gov.br - Site: www.herveiras.rs.gov.br



